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MEMORIA/PERIODO 2025

Seiiores asociados:

Al término del sexagésimo séptimo ¢jercicio y dando cumplimiento a
disposiciones legales y estatutarias, sometemos a consideracion de la Honorable
Asamblea, la MEMORIA Y BALANCE GENERAL correspondiente al periodo
comprendido entre el 1° de Enero y el 31 de Diciembre de 2.025.

A continuacion, pasamos a detallar las acciones més importantes de

cada drea.

AREA POLITICA:

REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Se realizaron 13 reuniones.

las cuales fueron transcriptas en el libro de actas entre los niimeros 1341 y 1356.

ASAMBLEAS: Durante el presente Ejercicio se realizé ¢l 12 de abril de 2025 la
Asamblea Gral. Ordinaria — Acta N° 88 de fecha 12/04/25.

Se designaron dos Socios para que firmen conjuntamente con Presidente v Secretario el
Acta de Asamblea, siendo designados por unanimidad los Socios Rafael Ignacio Otero
(Socio N°7559) y Santiago Després (Socio N°10736). Seguidamente se aprobaron los
Estados Contables correspondientes al Ejercicio Econdmico finalizado al 31/12/2024,
habiéndose presentado una sola lista de candidatos.

El Presidente manifesté que no es necesario realizar la eleccion de una Comisidn
Escrutadora y se procedio a leer los nombres de los candidatos que se incorporaran en el
Consejo de Administracion: Consejeros Titulares por 3 afios: Garcia, Carlos Daniel;
Marofias, Ruben Oscar; Ramos, Maria Teresa; Arias, Jorge Raul. Consejeros Suplentes
por | aio: Charette, Malena; Gatusso, Sandra; Cabaleiro, Santiago; Charette, Victor

Javier,



FEDECOBA: Como el afio anterior, la Federacion continud con su actividad federativa,
respetando las decisiones gubernamentales. Nuestra Cooperativa sigue teniendo una
participacion activa en el Consejo de Administracion de la Federacion (FEDECOBA) v
contintia desempeiidndose como Sccretaria de ese cuerpo. En representacion de la
Institucion continua asistiendo a las reuniones ¢l Consejero Carlos Daniel Garcia, quien
tiene que realizar tarcas de representacion ante autoridades nacionales y provinciales, por

pertenecer al Comité Ejecutivo de la Entidad.

RESULTADO DEL EJERCICIO: El Resultado del Ejercicio finalizado al 31/12/2025

-que analizaremos a continuacion detalladamente- ajustado por Inflacion en los términos
de la Resoluciones Técnicas vigentes ha sido superavitario en la suma de
$898.819.809,33; ¢l mismo resultado sin considerar el ajuste por inflacién ha sido
superavitario en la suma de $1.287.391.801,92. Como se expresd anteriormente,
analizaremos a continuacién como ha impactado en dichos estados contables la
obligacion de registrar los resultados por inflacion del periodo Enero a Diciembre 2025
que fue del 31,50%. La sustancial mejora en los resultados respecto de ejercicios
anteriores se debe al sinceramiento de los cuadros tarifarios y al incremento del VAD

(Valor agregado de distribucion).

AREA SERVICIOS ELECTRICOS:

ZONA RURAL:

Trabajos de mantenimiento predictivo v correctivo:

Se reemplazaron 202 postes de madera de suspensién por columnas de 9 metros de
hormigén armado.

Se reemplazaron 17 soportes de retencion por columnas de hormigon fundadas en bases
de hormigon, utilizandose 51 metros cibicos de este material.

Se reestructuré con columna de hormigén, la subestacion transformadora del
establecimiento “Don Zoilo™.

Se reestructurd, reemplazando las estructuras de madera, por columnas de hormigén de
retencion de 12 metros, el cruce de Ruta N° 70 de la derivacion a La Chelita.

Se aumentd la potencia de transformacion en la subestacion que abastece la bateria de

bombas de La Fe, de 16 a 25 KVA.



Se reemplazaron tres transformadores, averiados por tormentas.
Se habilitd un nuevo usuario generador, con una fuente de energia renovable
fotovoltaica. Se trata del Establecimiento Rural “Don Pibocho™, con una potencia de

generacion de 40 KWp.

Proyectos:
Se construyd linea unipolar en 7,62 Kv de 140 metros de longitud, y centro de
transformacion monofasico de 5 KVA, para abastecer el establecimiento rural de Walter

Amaldi.

ZONA URBANA:

Trabajos de mantenimiento predictivo y correctivo:

Se reemplazaron 27 postes de madera de suspension, por columnas de hormigon, y 6 de
retencion con fundaciones de hormigdn, en las lineas de baja tension.
Se ejecutd una nueva obra de infraestructura cléctrica en ¢l paso a nivel (Ex Molino), que
consistio en el reemplazo del tendido aéreo de cable preensamblado, por un sistema de
cableado subterranco de media tension (MT),
Se instald telemedicion a las siguientes subestaciones transformadoras:

e Calle América y Alvarez (Quinta 144)

e Calle América y Zanjamora (Quinta 144)

e Calle Hillcoat y Banfi (Hospital)

e (alle Moreno y Maipu

Se cuenta con este equipamiento en 43 Subestaciones urbanas.

Obras Nuevas:

Se construyo una derivacion de linea de media tension, en calle Gral. Rodriguez, entre
Lavalle y Laprida, y una subestacion transformadora aérea de 250 KVA, en la esquina de
Gral. Rodriguez y Laprida. Esta obra permite mejorar sensiblemente el servicio a los
usuarios de esa zona, y también aliviar la carga del transformador ubicado en Nieto y M.
Cachau.

Se instalo un Seccionador bajo carga, de accionamiento en vacio, en una columna de
retencion ubicada en calle Moreno y Andes. Esto forma parte de la reestructuracion de las

lineas de media tension urbana, con recursos provenientes de la cuota de capitalizacion.



Se comenzo la obra de electrificacion de la segunda etapa del Loteo Alzamora.

Se construyd una extension de linea preensamblada, para abastecer el nuevo CAPS,
ubicado en calle Tucumin.

Se habilitd un nuevo usuario generador, con una fuente de energia renovable

fotovoltaica, en el sector de La Piki.

Inversiones:
Se adquirio un reconectador automatico nuevo, de media tension, marca EATON.
Se adquirio un camion nuevo Volkswagen Delivery 11180, y se lo equip6 con la hidrogria

Fassi.

e Se aprobé la financiabilidad de la obra de ampliacion de la Estacion
Transformadora Rivadavia, por parte de la Subsecretaria de Energia de la Pcia. de
Buenos Aires. La Distribuidora Provincial EDEN S.A. serd la encargada de
ejecutar la obra, y segin lo informado por esta empresa, ha comenzado los
tramites licitatorios.

» Nuevamente se debe resaltar que los usuarios abastecidos por el transformador,
de 8,25 MVA, puesto en servicio en enero de 2024, en las jornadas de mayor
consumo, han sufrido graves problemas, en cuanto a la tension recibida, a causa
de la ineficiente regulacion de tensidn del citado transformador. Se le continué

planteando este problema a EDEN, sin obtener respuesta.

VENTA DE ENERGIA: La energia total suministrada, incluyendo los consumos propios,

registré un incremento del 1,47% en comparacién con el aiio anterior.

En el aiio 2024 se distribuyé un total de 38.418.826 kWh, mientras que en el afio 2025 la
energia suministrada ascendi6 a 38.983.638 kWh, evidenciando una variacion interanual

positiva.

COMPRA DE ENERGIA: La adquisicion de energia eléctrica evidencidé un incremento

interanual del 1,74% respecto del afio 2024,



En términos cuantitativos, el volumen de energia adquirida durante el afio 2025 ascendio

a 41.236.869 kWh, en comparacion con los 40.530.632 kWh correspondientes al afio

» .

2024, lo que refleja una variacion positiva en la demanda abastecida.

Se han incrementado minimamente las pérdidas respecto del Ejercicio anterior.

AREA DE SERVICIOS PUBLICOS Y SOCIALES:

A) SERVICIOS SOCIALES: los Servicios Sociales de la Cooperativa Eléctrica de

B)

Rivadavia Ltda. comprenden: servicios de sepelio, inhumacion, traslado y nichos en
el cementerio tradicional o parcela en el cementerio parque (a opcion del
beneficiario). Se brinda mediante el cobro de una cuota mensual por grupo familiar
y la adhesion es voluntaria. Se considera este servicio como muy importante,
teniéndose en cuenta que cumple un rol social en un momento muy dificil de la vida,
solucionando los problemas econémicos y de gestiones para trasladar a un ser querido.
El Servicio de sepelio cuenta con dos salas velatorias ubicadas en calle Alsina N° 46
y otra en las instalaciones del Cementerio Parque, todas tienen un espacio para
familiares y allegados, una capilla ardiente, una cocina, sanitarios para damas y
caballeros y un estar calefaccionado y refrigerado. Esta inversion permite un mejor

servicio para los socios y su utilizacion es optativa para quien lo desee.

SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y CLOACAS: la Cooperativa contintia

manteniendo y operando las instalaciones de los Servicios de Agua y Cloacas que se
tomaron a partir del afio 2002, mediante la firma de un convenio con el Municipio de
Rivadavia, el cual vencid en diciembre de 2022 y se aplicé el Articulo 5 del Convenio,
donde se explicita que al vencimiento del mismo se producira la renovacion
automatica por seis afics y ocho meses. A partir de la aplicacion del Art. 5, la
Cooperativa se hizo cargo de nuevas zonas que se fueron incorporando a los servicios.
La Cooperativa sdlo tiene la obligacion de la operacion y mantenimiento de la red,
razon por la cual no es responsable de la ampliacién, de nuevas inversiones en el
sistema y perforacion de nuevos pozos. Las tarifas se ajustan bimestralmente sobre la
base de la evolucién de la inflacién de los dos meses anteriores al periodo de ajuste.
Con el objetivo de brindar un servicio lo mas eficiente posible, y ante la imposibilidad
de la Municipalidad de adquirir un equipo desobstructor, se firmé con fecha

25/03/2024 un Contrato de colaboracién (que fue aprobado por ¢l Honorable Concejo



C)

Deliberante), mediante el cual la Cooperativa aportd la suma de $57.200.000 para la
adquisicion del mencionado equipo a la empresa Vial Truck SA (proveedor elegido
por la Municipalidad). En el marco del contrato suscripto, la Municipalidad debe
reintegrar la suma aportada en 42 cuotas ajustables a valor “Canon™, venciendo la
iltima cuota en encro del 2028. Al cierre del presente ejercicio se habian recuperado

¢l equivalente a 22 cuotas valor “Canon™,

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES: Durante el afio 2025, la Cooperativa

continué con el proceso de reconversion tecnolégica del servicio, finalizando la
migracion desde ADSL hacia fibra dptica. En este sentido, se procedié al retiro
definitivo de los equipos DSLAM, dando por concluido el servicio basado en par de
cobre. Asimismo, se inicié el retiro progresivo del cableado de cobre en desuso
presente en la red aérea, en virtud de su obsolescencia.

En cuanto a la infraestructura, se continué con la ampliacion de la red FTTH mediante
la incorporacion de nuevas cajas Opticas en la zona urbana (no detalladas en la
presente memoria debido a su volumen; para mayor informacion, consultar al drea
técnica). Del mismo modo, se realizaron tareas de mantenimiento correctivo y
preventivo en la linea troncal optica CER - CETL, la cual continGia siendo
inspeccionada periédicamente para garantizar su correcto funcionamiento.

En relacion con los recursos humanos del area, durante el periodo se produjeron
modificaciones en el plantel: el empleado Sabino presento su renuncia, mientras que
el empleado Otero fue rr asignado al drea administrativa por cuestiones de salud. En
consecuencia, se llevo adelante un proceso de seleccion de perfiles técnicos,
incorporandose los empleados Jauregui y Herndndez, quienes se desempefian en
tareas operativas. Asimismo, se implementé un esquema de turnos rotativos,
cubriendo los horarios de maiiana y tarde, con el objetivo de optimizar la atencion del
servicio.

Respecto a la conectividad, se mantiene la estructura de proveedores mayoristas,
logrando una distribucion eficiente del trifico y una adecuada redundancia ante
eventuales contingencias. Actualmente, la Cooperativa cuenta con servicios de
Telefonica Argentina, ARSAT, la Cooperativa de Lujin y la Cooperativa de Trenque
Lauquen.

El trafico de ancho de banda se encuentra optimizado y el servicio opera en

condiciones satisfactorias. Finalmente, se destaca que la Cooperativa ha superado
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los 2.000 usuarios conectados al servicio de fibra 6ptica, manteniendo una tendencia

de crecimiento sostenido.

D) SERVICIO __ VENTA__DE_ELECTRODOMESTICOS: El  sector  de

clectrodomésticos en  Argentina atraviesa una  crisis estructural  profunda,
caracterizada por una paradoja de consumo: los precios han bajado en términos reales,
pero las ventas contintian desploméndose debido al deterioro del poder adquisitivo.
Desde este sector, se continta trabajando para poder ofrecer nuevas alternativas de
financiamiento a los soc’os, mediante acuerdos con las tarjetas de crédito o distintos

medios que tienen los bancos.

AREA ADMINISTRATIVA:
EMPLEADOS:
AREA PERSONAL Y DE RELACIONES PUBLICAS:

Las funciones cjecutivas y técnicas son llevadas a cabo por un Gerente administrativo
(en relacion de dependencia), dos Ingenieros Electricistas (ambos en relacion de
dependencia), un contador: Guillermo Mandrini, responsable de llevar la contabilidad
(contratado), un Ing. en Seguridad e Higiene, Ing. Victor Giordano (contratado) , un
Asesor Legal Dr. Hugo Nicto y un Asesor en Telecomunicaciones; Lic. Santiago
Després, mas el servicio de auditoria externa estipulado por las normas legales vigentes,
a cargo del Cdor. Sergio Muiiiz.

El personal de planta esti formado por 8 empleados administrativos; 23 empleados
afectados a funciones técnicas de electricidad mas 2 ingenieros electricistas también en
relacion de dependencia; 7 empleados afectados al servicio de sepelio y cementerio
parque; 13 empleados afectados a la prestacion de los servicios concesionados de agua
y cloacas; 3 empleados afectados al servicio de telefonia e Internet, 4 empleados

afectados a la venta de articulos del hogar y 2 empleados de maestranza.

APORTES A LA COMUNIDAD: como todos los aiios, la Cooperativa Eléctrica de

Rivadavia Ltda. colabora con las entidades y asociaciones locales.

GESTIONES Y CONVENIOS: se continua trabajando en nuevas inversiones para

afrontar el crecimiento de la demanda en los distintos servicios y se han realizado

importantes obras de mantenimiento en el sector eléctrico rural, donde se han cambiado

8



columnas de madera por cemento, o que nos asegura no tencr mayorces inconvenientes

cn ¢l sistema cléetrico, reduciendo significativamente los cortes por problemas propios

PALABRAS FINALES:

"Reunirse en equipo es el principlo,
mantenerse en equipo es el progreso,
trabajar en equipo, asegura el éxito,"”
Henry Ford.

En este cierre de ejercicio, queremos expresar nuestro agradecimiento a lodo el
equipo de trabajo que ha logrado convertir nuestros proyectos en realidad, trabajando
con dedicacidn y esfuer=o constante.

Seguiremos lucha:do y irabajando juntos, siempre pensando en el progreso de
nuestro distrito.

Marcelo Eduardo Bitanga Carlo.

Secretario Presidente



